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Rozwiązywanie umów o pracę w praktyce – tryby, przyczyny, procedury 
i ryzyka sporów. 
 

Program szkolenia: 

1. Zagadnienia wprowadzające. 
 
2. Tryby rozwiązania umowy o pracę przez pracodawcę – porównanie i dobór właściwego trybu: 

1) wypowiedzenie,  
2) rozwiązanie bez wypowiedzenia z winy pracownika,  
3) rozwiązanie bez wypowiedzenia z przyczyn niezawinionych,  
4) porozumienie stron. 

 
3. Tryby rozwiązania umowy o pracę przez pracownika – przesłanki i ryzyka po stronie pracodawcy: 

1) wypowiedzenie umowy o pracę,  
2) tzw. „odwro cona dyscyplinarka”. 
 

4. Przyczyny rozwiązania umowy (dotyczące i niedotyczące pracownika): 
1) zasady formułowania przyczyn w oświadczeniu oraz standard ich dokumentowania,  
2) kwalifikacja zachowań i zdarzeń pod właściwy tryb rozwiązania umowy,  
3) przyczyny organizacyjne po stronie pracodawcy – w tym likwidacja stanowiska i redukcja etatów 

(uzasadnienie i dokumentowanie decyzji),  
4) najczęstsze błędy (w opisie i doborze przyczyn) oraz ich konsekwencje. 
 

5. Wymogi formalne i proceduralne: 
1) forma os wiadczen  i elementy obligatoryjne,  
2) podpisy i umocowanie,  
3) sposoby doręczenia,  
4) terminy (w tym terminy „krytyczne” dla trybo w natychmiastowych), 
5) „checklista” działan  przed rozwiązaniem umowy (krok po kroku). 
 

6. „Wirtualne” rozwiązanie umowy o pracę: 
1) forma elektroniczna os wiadczenia o rozwiązaniu umowy o pracę, 
2) moment skutecznos ci wręczenia „wirtualnego” rozwiązania umowy o pracę, 
3) komunikacja na odległos c  (praktyczne ryzyka),  
4) typowe błędy proceduralne. 
 

7. Udział związków zawodowych: 
1) zakres konsultacji i terminy,  
2) standard przeprowadzania konsultacji. 
 

8. Szczególna ochrona przed zwolnieniem: 
1) przegląd najwaz niejszych kategorii ochrony przed zwolnieniem,  
2) ryzyka decyzyjne i dowodowe,  
3) bezpieczne s ciez ki postępowania. 
 

9. Uprawnienia pracownika w przypadku rozwiązania umowy o pracę przez pracodawcę: 
1) roszczenia i typowe z ądania w sporach,  
2) skutki wad formalnych i błędnej kwalifikacji trybu,  
3) praktyczne konsekwencje dla pracodawcy. 
 

10. Komunikacja w organizacji w przypadku rozwiązania umowy o pracę i programy outplacementowe: 
1) przebieg rozmowy i zasady komunikacji,  
2) komunikacja z zespołem i otoczeniem,  
3) aspekt wizerunkowy i minimalizacja ryzyk eskalacyjnych. 
 

11. Dyskusja / Q&A. 
 

 


